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1.

PRESENTACION

En cumplimiento de la Directiva Presidencial No 09 del 9 de noviembre de 2018, de
conformidad con la politica publica de austeridad, eficiencia, economia y
efectividad, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - UAEAC debe
contar con una politica permanente de austeridad, control y racionalizacién del
gasto publico.

Igualmente, y en relacién al rol que cumple en esta materia la Jefatura de la Oficina
de Control Interno, de verificar y evaluar el cumplimiento al Decreto No. 1737 de
1998 y en especial al articulo 22 del mismo, emanado del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y Directivas Presidenciales con las cuales se expiden medidas de
austeridad y eficiencia en las entidades que manejan recursos del tesoro publico,
se realiza el presente seguimiento.

2. MARCO NORMATIVO

* Articulo 81 de la Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018 (Ley Presupuesto
General de la Nacién 2019). Por la cual se decreta el presupuesto de rentas
y recursos de capital y Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 10.

de enero al 31 de diciembre de 2019.
http://www.minhacienda.qov.co/HomeMinhacienda/faces/GestionMisional/PresuDuestoPubl
icoNacional/PresupuestoGralNacion/PGN/LeyPresupuestoGralNacion? adf.ctri-
state=13046mym96 _57& afrLoop=247492776428687 24!

¢ Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018: “Directrices de
Austeridad”. Deroga la Directiva No. 01 del 10 de febrero de 2016. Imparte
lineamientos dentro de una politica publica de austeridad, eficiencia,
economia y efectividad que debe prevalecer en la rama ejecutiva del orden
nhacional, y con el fin de obrar de manera responsable y hacer prevalecer el
principio de economia, en el marco de las normas sobre austeridad del gasto
publico.
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DIRECTIVA%20PRESIDENCIAL%20N%
C2%B0%2009%20DEL %2009%20DE%20NOVIEMBRE%20DE%202018.pdf

* Ley 1712 de 2014. “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”
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hitps:/www.mintic.gov.co/portal/604/articles-7147 documento.pdf

e Politica de Gobierno Digital.

e Y, demas normatividad vigente.

3. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo regulado en el marco del plan
de austeridad direccionado por el Gobierno Nacional y como resultado, exponer
situaciones y hechos, que pueden servir como base para la toma de decisiones y
proponer los correctivos a que haya lugar.

3.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS

e Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y
eficiencia del gasto pblico.

e Verificar y analizar que los gastos ejecutados estén orientados a la
racionalidad y uso adecuado de los recursos.

* Analizar el comportamiento y variaciones del gasto del trimestre
comprendido entre julio, agosto y septiembre del afio 2019.

4. ALCANCE

Seguimiento a la ejecucion del gasto en la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil - UAEAC - AEROCIVIL en el tercer trimestre de la vigencia 2019.

Restricciones en el alcance, de acuerdo con capacitacién de la Funcién Publica y
al anexo técnico para el aplicativo de medicién de la austeridad en el gasto
publico, frente a la implementacién del nuevo catalogo de las cuentas de gastos
para la vigencia 2019, la informacién suministrada durante los trimestres I 1y I
de 2019, sera Gnicamente para determinar la tendencia y estimacion del ahorro y
solo se podra presentar comparativo al cierre de la vigencia 2019.

En este orden de ideas, se realizé6 acompafiamiento a la Secretaria General en el
cargue de la informacién en el aplicativo de Austeridad de la Presidencia de la
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Republica y se procedié a la revisién de los gastos v la informacién del informe de
austeridad de la UAEAC generado en el aplicativo “Herramienta Directiva de
Austeridad presidencial”’, dentro de los cambios para este trimestre esta la
explicacion de la diferencias por parte de la entidad frente a los datos que la entidad
reporta en SIIF Nacién y los que extrae la herramienta de SIIF, donde se evidencié
que la informacién suministrada por la entidad a través de SIIF corresponde a todas
las transacciones que debieron ser registradas en el sistema y que los datos
tomados por la Herramienta de Austeridad en algunos rubros se encuentra por
debajo de los valores reportados. Adicionalmente se hace seguimiento a los
compromisos establecidos en los dos primeros trimestres.

5. PERIODICIDAD

La Oficina de Control Interno realizara informe trimestral de Austeridad y Eficiencia
en el Gasto Publico, atendiendo el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, el cual
fue modificado por el articulo 1 del decreto 984 de 2012.

Para la presentacion de la informacién del 11l trimestre por parte de la Secretaria
General el plazo fue modificado para el 31 de octubre de 2019.debido a cambios
presentados en la “Herramienta Directiva de Austeridad presidencial”.

P i S i Catrbie

Fechas de reporte de informacidn vigencia 2019

Thirrestre (3
Octubre 31

Comecs de covtacin

austeridad@minbacienda gov.co
soportes@pesidencia gov.co

)

-
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6. DESARROLLO DEL INFORME

El Articulo 81 Plan de Austeridad del Gasto de la Ley 1940 del 26 de noviembre
de 2018 (Ley Presupuesto General de la Nacién 2019), en la cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de capital y Ley de apropiaciones para la
vigencia fiscal del 10. de enero al 31 de diciembre de 2019, dispone entre otros
aspectos lo siguiente:

“... Asi mismo, las entidades que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacidn deberan realizar las siguientes acciones.

1, Reducir comisiones de servicio, estudio o capacitacion al interior y al exterior
en por lo menos el 20% respecto del afio anterior.

2. Durante el primer mes de la vigencia debera disefiar un programa de compra
de energia que involucre el suministro de la misma a todas sus dependencias
que existan en el territorio nacional. Deber4 lograrse un ahorro en el consumo
de energia del 15% respecto del consumo del afio anterior.

3 Contratar planes corporativos de telefonia mévil o conmutada que permitan
lograr ahorros del 15% respecto del consumo del afio anterior. No se podra
adquirir nuevos equipos de telefonia celular, salvo que las reposiciones de los
equipos no representen costos adicionales.

4. jSe deberd justificar la necesidad de los gastos viaje y vidticos, los pasajes
aéreos solo serdn en clase econdmica, exceplo los sefalados en el articulo
22.5.11 del Decreto 1083 de 2015!"

De igual manera se indica en el mismo anexo técnico que:

“...De acuerdo con lo sugerido por la DGPPN y dada Ia implementacion de la nuevo Clasificacion
Central de Productos - CPC, la informacicn que se reporte en el primer. sequndo y tercer trimesire de
2019, serd dnicamente para determinar la tendencia y la estimacion del ahorro, los comparativos y el
ahorro real se tendrdn al cierre de la vigencia fiscal de 2019..." Subrayado fuera de texto.

“..Articulo 81. PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO. Durante la vigencia fiscal de 2019, los

drganos que hacen parte del Presupuesto General de Ia Nacion, en cumplimiento del Plan de

Austeridad y del Decreto 1068 de 2015, deberdn abstenerse de realizar las siguientes actividades:

a) Celebrar contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas. Solo
procedera la contratacion cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar
las actividades que serdn contratadas, en concordancia con lo previsto en el articulo 2.8.4.4.5.
del Decreto 1068 de 2015.

i&\‘.
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b) Celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada o que promocione la gestion

c)

d)

f)
g)

h)

del Gobierno nacional, (agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, etc. ), adquirir
libros, revistas, o similares; imprimir informes, folletos o textos institucionales.

Realizar publicaciones impresas. Quedan prohibidas las publicaciones impresas y en especial
las de costos elevados correspondientes a impresiones a color o en papeles especiales. Las
publicaciones de toda entidad deberdn hacerse en su espacio web.

Iniciar cualquier tipo de contratacion que implique mejoras suntuarias, tales como el
embellecimiento, la ornamentacidn o la instalacion o adecuacién de acabados estéticos de
bienes inmuebles. El mantenimiento a bienes inmuebles, solo procedera cuando de no
hacerse se ponga en riesgo la seguridad de los funcionarios publicos.

Adquirir bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las instituciones
tales como neveras, televisores, equipos audiovisuales, video beam, computadores portdtiles,
tableros interactivos, calentadores, hornos, etc.

Adquirir vehiculos automotores.

Cambiar de sedes. Solo procederd cuando no genere impacto presupuestal o su necesidad
haga inaplazable su construccion.

Realizar recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las entidades con cargo a los
recursos del Tesoro Publico. Otorgar condecoraciones de cualquier tipo.

Adquirir regalos corporativos, souvenir o recuerdos.” ...

El siguiente cuadro contiene la informacién suministrada por la Secretaria General
a ftravés, del aplicativo "Herramienta Directiva de Austeridad Presidencial
correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2019, de acuerdo con los
parametros establecidos por la Herramienta Directiva de Austeridad Presidencial
en el cual solo podemos evaluar un avance % con respecto al acumulado total
“de la vigencia 2018 en rubros generales que no permiten realizar comparativos
entre los trimestres del 2018 y 2019 los cuales solo podran ser comparativos a
partir del seguimiento del | trimestre de 2020.
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Imagen: Aplicativo Directiva de Austeridad Presidencial

Rasultado de A. Recursos Resultadao de 1a Valar Reportada
- vigencia fiscal (A + ol Entidad

1 1- Racianalizar las horas extras de toda of personal que

renga derecho par ese concepta, reconacer salamente

La Entidad csté de las 3 cuctas de
acuerdo con el reporte de horos extras segdn necesidades del servicio Valor:
HORAS EXTRAS 201 4| 37,327,005 a55.00 00.00|  17.327,005,455.00) 2019 3| 32,588,383,119.00 ©0.09) 32,588 383,119 00| 32,588,383,119, 0000 sk Nacion -15,261,377,664.00] -88 19.00
L Entidad csta de Tas Gt al personal
acucrdo con el reporte de - Ine indemnizacién a funcionarios activos)-
INDEMNIZACION POR VACACIONES 2018 a 359,600,070 0.00f 259,609,070.00] 2019 3] 120235 580, 50.00) 120,225,585, 220,225, 585.00! 00.00|511F Nacian 239,383,481.00) o0
el a afung v
contratistas, tanto en vidticos al Interiar come al
exterior - verificacidn de necesidades técnicas a nivel
nacional, - valor: 0.00 | 2- Obtencr mejores
tarifas en oz costos de los tiquetes. - Utilizacién del
programa de millas - Valar: 0.00 | 3- Promover
! uso de videoconferencias - Evaluar el usa de las
Se verifico cada obligacisn| de ias de la ¥
con usos presupuestales y [semunicadiancs tales como videoLonfurendias con el fin
los datos correctos son los de reducir las costos de desplazamienta. - Valor:
TRANSPONTE ¥ viATICOS) 2018 a|l 3183503058 ou5, 709,403 12,780,735 988.00) 2019 3] 12,270,316,004. 00.00] 11,270,316,044.00] 11,568,035,622.00 -297,715, 578.00| de Si 1,510,423,044 11.82]0.00
Se verHfico cads obligacian| 1 Otra medida [describal - Verifi ae
con usos presupucstales y téenicas a nivel nacional. la Direecién de Talenta Humano
103 datos carrectos san los ha gestionade 37 cursas y se han capacitado 564 persanas
de SHF y los mimos que a 1a focha. El shorrs fue de $124.890.000. - valor:
capaciTacione 2018] 4 16,196, 742.09) 60.00) 16,196, 742,00 2019) 3| 2.410.431.015.00 00,00 2,410,431,815.00] 3,170,264,098.00| - 760,422, 283,00 tiene 1a Etided, -2,394,235,073.00] 14782 2|124890000.00

| 1- Revisar los eaquemas de seguridad y sjustarios 710
2 necesaris. - Se

significativa de 2018 a 2018 porque en el 2018 los
recursos se afectaran por rubro de inversion y ne existia

Se verifics eada of

con usos presupuestales y uso pr . para ol 2019 se afecta
los datas correctos son los preyecto de inversion pero debids al nuevo catsloge de
SERVICIOS DE INVESTIGACION ¥ de SIF ¥ zon lo valores cucntas presupuestales, el uso de esta inversidn afecta
EGURIDAD 2018 El ©0.00] 20.00] ©0.00 2019 3| 38,975,067, 20 0.00] 36,976,967,29: 27.747,403,845.00| - 770,436 550 orlakntidad. | 36,976 067,39: S3.6977Ee] _valor: 0.00

| Otta medida (describa) - Instalacian CHIP por vehiculs -
realizar vel imient asicomo
brindar un m 3
al parque - imi

respect al tanqueo por wehiculo, el reporte de fa
cmpress contratista y la dircetriz impartida para que los
responsables de cada vehicula entreguen semanal los
tiquetes de tanquea y 1a validecién del kilometraje. Se
presenta un ahorra del 4% del tereer trimestre de 2019,
frente al cuarto periodo dol 2018, esta abedece 8 lo
impl del  los
tos implementades de Hoja de Vida del vehiculo,
ud do diagnastica, solicitud de cotizacion,

iSn de Sn y recibe a del
vehiculs, aslcoma Ios controles de mantenimientos,
i . 1o que ha permi

semanal

for:
<ol

La Entidad ests de <l parque en
acucrdo con o reporte do sdacuadas, no abstante o 1a vida Gtil de cada vehiculo, ef

vCuicuLos (compusTIBLE) 2018 A 2,369,881,092.00]  2a7,041,62 2,611,922.737.00] 2019 3l 207,842 665 00) oo 407,842 665 407,843 66 ©0.00]S11F Nacisn 2,204,080,05, 84.30|desgaste y uso - valor; 1442553.00
[SERVICIOS DE FUBLICIDAD Y/ La Entidad eata do
E£SPACIOS PUBLICITARIOS. 2018 4 00.00 ©0.00] 0000l 2019 3 1,825,064.00 00.00] 71,825,064, 4,225,068.00| -2,400,000.00] scuerde can el reporte de 1,525,064

Lo Entidad estd de.
PAPELERIA, UTILES DE [SCRITORIO ¥ acucrdo con el reporte de
OFICINA 20148] £l 146,561,878, 219,102, 765.00) 365,664,634.00 2019 El 35,588,429, 00.00) 35,588,429.00| 35,588,429.00| 00.00| SIIF Nacidn y son las 330,076,215.00] .27 2

| 1- Reducir en un xt el valor de Ias suser
I vigencia 2019. - Se prescnta un ahorra del 24.3% del
tercer trimestre de 2019, frente al cuarto periada del

2018, considerands que durante 13 ¢jecucion del contrato,
en la presente vigencia, han disminuldo
tas de i6n de los
SUSCRIPCION A PERIODICOS ¥ Lo Entidad estd de actos administrativos de las dependencias del nivel
REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASE DE acuerdo con ¢l reparte de , no solo durante este periads, sino dentro de
batos 2018 4 £0.00) ©00.00 ©0.00| 2019 3 29,550 00.00] 29,850, 25,850.00) 00.00/S11F Nacian SEsghsn —52085000|t0da Is vigoncls 2010, - valop: 13327000.00
Lo Entidad c3td de
EVENTOS OFERADORES LOGISTICOS 2013 s 3.330,223,020.00] 218,878.882.00 154510190200, 2019 E #40,530.00] ©0.00] 20,530, 720,530.00] oo, rdo con el roporte de | 1,548 3¢1 99.95
1 1-Ajustarios gl alos e
consume y mejores tarifas en los mismos. - Contral
medidores y facturas para ol pago, ademas se ha lograda
et icnta deol servicia, go un shorro
mensual aproximado de 9,000,000, Instalacién de llaves
ahorradaras de agua ayudande al culdado y I
tener un ahorre del 30 % al 73%, disminuyendo el costo
La Entidad ests de et yel ., ian de centros
acuerdo con ol reporte de de acopie para la separacién de los residuos - Valor:
seRvicios PUBLICOS 2018 4| 15,513,053,352 09| ool  15,813,0s3,352 2019 3| o,807,634,888 ©0.00) 9,897,634,880.00] 0 897,634 A5.00| 00.00|suF racian £,015,418, 464 00| 373 o0
L3 £ntidad exta de scucrdo
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 2018, 4l 6000 ©0.00| ©0a.00f 2019 3 ©0.00] 50.00] 50.00) 00,00 00.00|con el reporte de siE ©0.00] o
11- Reducir ol nimero de cantratos on 1a vigencim, -
La Entidad oath de Revisién de necesidades de las dependencias, process
APOYO A LA GESTION PERSONAS acuerdo con el reporte de de encarges servideres de carrera ad
NATURALES 2018 a| 23.055220,823 923,660,911 33,979,181,434.00 2019 3| 11,268, 756,811.00) ©00.00} 14,268, 756,511.00] 14,268, 756,811.00| 60.00/SIE Nacion 5,710,428 623.00 40.5|provisién de vacantes. - valor:
AFOYO A LA GLSTION FERSONAS L5 Entidad estd de 11- Reducir el nimera de contratas on 1s vigencia -
JURIDIC. 2018 4| 85.432.968,133.00] 10,720.375,958.00] _ 95,153,344,071.00] _ 2019) 3| 58,731,787, 50.00 00.00| 58,731.787,890.00| 58,731,787,.850 00 ao. rdo con el reporte de | 37,421.556,181.00) as de Acucrdos

Fuente: Aplicativo Directiva de Austeridad Presidencial —

-«
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Sin embargo, la Secretaria General con el apoyo de la Direccién Financiera ha ido
realizando un trabajo de agrupacién de los rubros de gastos del reporte de los dos (2) afios
2018 y 2019, con el objeto de observar su comportamiento, este proceso ha sido
acompanado por la Oficina de Control Interno y los detalles se muestran en cada uno de

los conceptos.

6.1.HORAS EXTRAS

El comportamiento del rubro para el tercer trimestre del afio 2019, registra un
incremento del 88% con respecto el valor total ejecutado durante la vigencia 2018.

De acuerdo con seguimiento al comportamiento de este rubro, se evidencia que, en
el tercer trimestre del afio 2019, registra pagos por valor de $ 32.588.383.119, lo que
nos indica que transcurrido el 75 % de la vigencia 2019, se ha ejecutado un 63.90%
del valor asignado para la actual vigencia el cual es de $50.999.100.880.

El seguimiento y control de las horas extras es ejercido directamente por los jefes,
directores regionales y el nivel central.

A continuacidn, se presenta comparativo vigencias 2018-2019 de este rubro mes a

mes:

Concepto Austeridad

Suma de Obligado ($) Etiquetas de columna
Efiquetas de fila

HORAS EXTRAS (=T

2018

2019

Enero $1,374,272,408.00 $3,771,043,561.00
Febrero $2,715,342,141.00 $7,155,767,031.00
Marzo $4,129,220,397.00 $9,970,581,317.00
Abril $5,524,286,007.00 $13,425,865,252.00
Mayo $6,962,435,451.00 $17,020,061,810.00
Junio $8,409,652,148.00 $20,263,267,427.00
Julio $9,832,443,017.00 $25,050,839,826.00
Agosto $11,291,312,671.00 $28,780,078,401.00
Septiembre $12,731,948,192.00 $32,588,383,119.00
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Concepto Austeridad -V
Suma de Obligadao (§)

Austeridad en el Gasto Publico - Comparativo 2018 Vs. 2019

$35,000,000.000.0C

$30.000,000,000.00 —
$25,000,000,000.00 e
$20,000,000,000.00 e
$15.000,000,000.00 Mr/M s
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$5,000,000,000.00 PR L
W o Septiem
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bre
—e—2018 $1,3742 $2,7153 $4,129,2 $55242 $6,9624 $84096 $9,832.4 $11,291, $12,731,
—8—2019 $3,771,0 $7,1557 $9,970,5 $13.425 $17,020, $20.263, $25.050, $28,780, $32,588,

Mes »

Fuente informacion Grupo Presupuesto Dir. Financiera

Toda vez que la medida seleccionada por la UAEAC en la herramienta de presidencia
fue “...Racionalizar las horas extras de todo el personal que tenga derecho por ese
concepto, reconocer solamente las estrictamente necesarias...” y que esta medida
se asumio el 12 de abril de 2019 de acuerdo a la nueva metodologia de Presidencia,
Funcion Publica y el MINTIC y que, el detalle de medida de austeridad para horas
extra fue “...Asignacién cuotas de horas extras...”, la Entidad no viene cumpliendo
con las medidas seleccionadas.

6.2.INDEMNIZACION POR VACACIONES

Para el lll trimestre del afio 2019, se ha ejecutado un valor de $ 120.225.589 el cual
corresponde al 33.43% del valor correspondiente al total de la vigencia 2018, sin
embargo, con relacion al presupuesto para el 2019 por este concepto el cual es de
$782,313,892 para la vigencia, al corte del Il trimestre se ha ejecutado un 15.36%
total del afo.

De igual manera, la medida seleccionada por la UAEAC en la herramienta de
presidencia fue: “..Indemnizar las vacaciones tnicamente al personal que se retira.
(no indemnizacién a funcionarios activos) ..."”, La UAEAC en cabeza de la Secretaria
General viene cumpliendo con las medidas seleccionadas.

v,
<
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Concepto Austeridad

Efquetas de fila

Suma de Obligado ($) Etquetas de columna

2018

INDENMIZACION POR \ T ;ACIONES

Enero $12,697,121.00 $12,346,117.00
Febrero $87,964,807.00 $33,575,978.00
Marzo $92,751,412.00 $38,827,743.00
Abril $118,646,500.00 $49,263,580.00
Mayo $120,930,592.00 $53,216,258.00
Junio $132,707,288.00 $61,814,123.00
Julio $158,456,987.00 $70,706,719.00
Agoso $193,469,253.00 $89,499,285.00
Septiembre $209,393,870.00 $120,225,589.00

Conceptn Austeridad « 1
Suma de Obligada (§)

Austeridad en el Gasto Publico - Comparativo 2018 Vs, 2019

$250.000.000 00

$200,000.000 00

$150.600,000 00

$100.000,000.00

$50.000,000.00

5000 , .
Enero Febrevo Marzo Abril ayo Junio Jufo

—e—-2018  $12697.121.00 $B7.964 207 .00 SIRT51,41200  $110646.50000 $120930.58200 S13270728800  $158455987.00 91
e 2019 512,346 117.00 $33,576.978.00 $38.627.743.00 549,263,580 00 $63.216 256.00 561.814,123.00 570.706.719.00

6.3. COMISIONES DE SERVICIOS, TIQUETES AEREOS Y VIATICOS

El comportamiento del rubro para tercer trimestre del afio 2019, corresponde al 91%
del valor en que incurrié la entidad durante la vigencia 2018.

El presupuesto para el afio 2019 que se ha podido establecer segln la agrupacion
por usos, que contemplan este concepto es de $13.670.682.202 lo que nos indica
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que al corte del presente seguimiento lo ejecutado es el 85% del valor apropiado para
la presente vigencia.

Las medidas seleccionadas por la UAEAC en la herramienta de presidencia para el
item de Comisiones de Servicio, Tiquetes Aéreos y Viaticos fueron: “... Disminuir el
porcentaje a reconocer a funcionarios y contratistas. tanto en vigticos al Interior como
al exterior y obtener mejores tarifas en los costos de los tiquetes ...". De igual manera
se establece que la medida seleccionada por la entidad en cabeza de la Secretaria
General no establecié como detalles de medida de austeridad “...Uso del
programa de millas para la compra de tiquetes y Tiquetes solo en clase econémica’,
se indica que la Entidad no viene cumpliendo con las medidas seleccionadas.

Concepto Austeridad COMISIONES, TRANSP(-¥ TE Y VIATICOS

Suma de Obligado ($) Efiquetas de columna

Etiquetas de fila Vi 2018
Enero $251,419,607.32 $0.00
Febrero $383,329,583.32 $816.616,353.50
Marzo $922,913,388.32 $2,057,001,517.50
Abril $1,963,978,685.32 $3,318,282,216.00
Mayo $3,146,590,003.32 $5,279,240,613.50
Junio $4,701,055,273.82 $6,342,775,840.50
Julio $6,056,901,773.82 $8,139,941,418.50
Agosto $7,076,208,488,82 $9,853,073,517.00
Septiembre $7,809,396,417.82 $11,568,035,622.00
Corcglo bgeicnd o7
S e Qo gace (1)
Austendad en el Gasto Pubiico - Comparativo 2018 Vs. 2019
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6.4. CAPACITACIONES

El comportamiento del rubro para tercer trimestre del afo 2019, ascendié a $
3.170.864.098 que comparado con la ejecucion al trimestre anterior de $
1.818.013.820 tuvo un incremento de 74.41%, pese a que este rubro no es
comparable con la vigencia 2018 por distribucién de los rubros presupuestales,
debido a que en el 2018 los recursos se afectaron por rubro de inversion y no existia
el uso presupuestal, para el 2019, igualmente se afecta proyecto de inversion pero
debido al nuevo catalogo de cuentas presupuestales, el uso de esta inversién también
afecta funcionamiento.

Se observa que para el item de CAPACITACIONES se seleccion6 como medida,
Verificacion de necesidades técnicas a nivel nacional.

La Direccion de Talento Humano ha gestionado 37 cursos Y se han capacitado 564
personas, pese a tener un ahorro de 124.890.000

Lo que indica que la Entidad no esta cumpliendo con las directrices de
Austeridad

Concepto Austeridad ~ CAPACITACIONES |-

Suma de Obligado ($) Etiquetas de columna

Etiquetas de fla 2018

Enero $0.00 $0.00
Febrero $0.00 $0.00
Marzo $0.00 $247,998,271.00
Abril $0.00 $670,382,826.00
Mayo $0.00|  $1,062,392,920.00
Junio $0.00/  $1,818,013,820.00
Julio $10,215,657.00 $2,068,766,700.00
Agosto $13,462,395.00 $2,700,621,740.00
Septiembre $13,462,395.00|  $3,170,864,098.00
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Concepto Austeridad » '
Suma de Obligado (§)

Austeridaden el Gasto Pblico - Comparativo 2018 Vis. 2019
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==2018 $0.00 $0.00 § 50.00 5000 5000 §70.215657 00 $§13.462 305.00 813
—-2019 3000 $0.00 $247,998,271 00 $670,352.826 00 $1.062,362.92000  $181801382000  $2068,766,700.00  52.700.621.740.00 93,170,864 098 .00

6.5. SERVICIOS DE INVESTIGACION Y SEGURIDAD

Se evidencia que en el item de Servicios de Investigacién y Seguridad con corte a
septiembre 30 ha ejecutado un valor $37.747.403.845, este valor por redistribucion
de los rubros no es comparable con la vigencia inmediatamente anterior. En el 2018
estos recursos se afectaron por rubro de inversion y no existia uso presupuestal, para
el 2019 igualmente se afecta proyecto de inversion, pero debido al nuevo catalogo de
cuentas presupuestales, el uso de esta inversién afectara el rubro de funcionamiento.

La medida seleccionada por la UAEAC en la herramienta de presidencia para el item
de Servicios de Investigacion y Seguridad fue: ... Revisar los esquemas de seguridad y
ajustarlos a lo estrictamente necesario ...”.

£
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Concepto Austeridad SERVICIOS DE INVEST | -¥/CION Y SEGURIDAD
a de Obligado (% iguetas de co ki
iqueta a o 019
Enero $0.00
Febrero $0.00
Marzo $2,658,388,181.00
Abril $12,380,178,781.00
Mayo $19,293,487,471.00
Junio $24,511,999,475.00
Julio $28,923,835,570.00
Agosto $33,088,843,566.00
Septiembre $37,747,403,845.00
Concepto Austendad 'Y
Suma de Obigada (§)

$40,000,000,000 00

$35.000.000,000.00

$30.000.000,000.00

$25.000,000,000.00
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2019 50.00

Austeridad en el Gasto Publico - Comparativo 2018 Vs. 2019
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$33,088.843 566

Agosta Sepliembre

$37.747.403.845

La medida seleccionada por la UAEAC en la herramienta de presidencia para el item
de Servicios de Investigacion y Seguridad fue: “... Revisar los esquemas de seguridad y
ajustarios a lo estrictamente necesario ...”. e igualmente que la UAEAC en cabeza de la
Secretaria General no establecié detalles de medida de austeridad, Lo cual no nos
permite verificar si la Entidad cumple con las medidas seleccionadas.

6.6. VEHICULOS (COMBUSTIBLE)

La entidad cuenta con 8 vehiculos para el servicio administrativo de los cuales, 3 soportan

es servicio del almacén General.
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La Entidad el mes de septiembre de 2018 suscribié contrato por Acuerdo Marco de
Precios Suministro de Combustible, por valor de $ 80.000.000 y realiza control y
seguimiento permanente al parque automotor lo que ha permitido tener un ahorro de
recursos, es asi que cerrando la vigencia 2018, el ahorro fue de $ 67.061.308, recursos
que pasaron a reserva para la vigencia actual, lo que permitié prorrogar la orden de
compra hasta el 31 de diciembre de 2019.

Con corte al 30 de septiembre en el comportamiento del rubro, se evidencia una
ejecucion por valor de $407,842,665.00 en el item de Vehiculos (Combustible) por
funcionamiento en el tercer trimestre del afio 2019.

Durante el primer trimestre y parte del segundo, la baja ejecucion se presenta debido a
que los controles y ahorros durante el contrato del 2018, permitié que el saldo pendiente
de ejecucion pasara a reserva y con ella se cubrié el gasto de los primeros meses del
2019 y se adicion6 en $20.000.000 con lo que se logré cubrir los gastos hasta el 31 de
julio, en el mes de Agosto de 2019 se realiza el contrato con el cual se pretende cubrir
hasta el 31 de diciembre.

Se observa que para el item de VEHICULOS (COMBUSTIBLE) se seleccionaron
medidas : ...

“~ Instalacion CHIP por vehiculo - realizar controles y el seguimiento permanente
asi como brindar un mantenimiento preventivo y correctivo adecuado al parque
automotor .

- seguimiento semanal respecto al lanqueo por vehiculo, el reporte de la empresa
contratista y la directriz impartida para que los responsables de cada vehiculo
entreguen semanal los tiquetes de tanqueo y la validacién del kilometraje. ”

La implementacién del procedimiento establecido, los formatos implementados de Hoja
de Vida del vehiculo, solicitud de diagnéstico, solicitud de cotizacion, aprobacién de
cotizacion y recibo a satisfaccion del vehiculo, asi como los controles de
mantenimientos, intervenciones, repuestos, ha permitido mantener el parque automotor
en condiciones adecuadas, no obstante, a la vida util de cada vehiculo, el desgaste y
uso permanente, ha permitido un ahorro permanente.
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Conceplo Austeridad ~ VEHICULOS (COMBUS™ ¥ LE)

Suma de Obligado () Eiquetas de columna

Etiquetas de fla 2018 2019
Enero $0.00 $0.00
Febrero $35,000,000.00 $0.00
Marzo $137,000,000.00 $0.00
Abril $155,359,220,00 $0.00
Mayo $410,870,499.00 $340,575.00
Junio $571,413,661.00 $60,357,575.00
Julio $710,432,915.00 $232,485,323.00
Agosto $1,000,405,627.00 $246,253,399.00
Sepiiembre $1,203,436,139.00 $407,842,665.00

Austeridad en el Gasto Piblico - Comparativo 2018 Vs, 2019

Marzn
021 535 0n 13 F137.000.000 00
w7110 S0 $0 ¢ 50,00

6.7.SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y /O ESPACIOS PUBLICITARIOS

De acuerdo a la revisién de la informacién del comportamiento del rubro para el
trimestre, se observa que la Entidad en el periodo de julio - agosto y septiembre ejecuto
$ 53.936.620, si la apropiacion para el ano es de $60.000.000, la ejecucidn a la fecha

es del 89%

Teniendo en cuenta que en el cuarto trimestre del 2018 se suscribié un contrato con la
imprenta nacional por $110.000.000 del cual se ha ejecutado $64.174.388 dsea el
56.13% del contrato, con la reserva del afio 201 8, y el contrato del 2019, se estima que

se lograra cubrir el valor de los gastos hasta el 31 de diciembre de 2019

W
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Se observa que para el item de SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y/O SERVICIOS
PUBLICITARIOS la Secretaria General no se seleccionaron medidas ni se adopté
detalle de medidas por parte de la Secretaria General de la UAEAC.

Conceplo Austeridad ~ SERVICIOS DE PUBLICI-T|D

Suma de Obligado ($) Eliquetas de columna

Etiquetas de fla 2018

Enero $213,999.58 $0.00
Febrero $1,362,535.58 $0.00
Marzo $1,950,785.58 $818,000.00
Abril $3,838,241.58 $9,476,499.00
Mayo $4,655,691.58 $15,094,799.00
Junio $5,654,941.58 $20,288,444.00
Julio $53,410,053.58 $29,848,444.00
Agosto $73,144,762.58 $67,078,888.00
Septembre $100,085,436.58 $74,225,064.00

Concepto Astendad . 7
Sums de Obloado ()
Austeridad en el Gasto Publiso - Comparativo 2018 Vs, 2019

6.8.PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

Este rubro en el tercer trimestre del afio 2019, tiene un valor de $35.588.429 o que
indica que durante el trimestre el valor ejecutado fue de $22.371.251

Las medidas seleccionadas por la entidad han sido:
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» Implementar camparfias de sensibilizacion a los funcionarios en el uso racional

de papel y tinta.

documentos.

Y v Y V VYV

La entidad viene implementando camparias de ahorro por este concepto obteniendo
respuesta adecuada por parte de los servidores publicos, sin embargo, se debe
promover mas intensamente el ahorro pues se observa un aumento en el

Limitacion en las impresiones.
Asignacion claves y cuotas de impresién y copiado para cada funcionario.
Promover el uso de medios electrénicos para la presentacion de informes y otros

comportamiento del rubro.

Concento Austerided « T
Shama de Obligads (1)

Concepto Austeridad

Suma de Obligado ($) Etiquetas de columna

PAPELERA, UTILES DE-¥;CRITORIO Y OFICINA

Efiquetas de fla

2018

Enero $0.00 $0.00
Febrero $0.00 $0.00
Marzo $0.00 $11,241,978.00
Abril $5,999,258.00 $13,451,221.00
Mayo $5,999,258.00 $14,551,221.00
Junio $5,999,258.00 $13,217,178.00
Julio $5,999,258.00 $13,759,985.00
Agosto $11,998,872.00 $14,244,943.00
Sepliembre $16,698,803.00 $35,588,429.00

Austeridad en el Gaslo Publico - Comparativo 2018 Vs, 2019

Asignacion de claves y promocidn del uso del correo electronico institucional
Aplicacion Acuerdos Marco de Precios
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6.9. SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES
DE DATOS

Conforme a la revision de la informacién del informe de austeridad de la UAEAC
generado en el aplicativo “Herramienta Directiva de Austeridad presidencial” se
observa que la Entidad para el tercer trimestre obligo un Valor de $529.850 y teniendo
en cuenta que en el afo 2018 no se ejecuté ningun valor por este rubro, la entidad no
selecciono ninguna medida de Austeridad.

Concepto Austeridad ~ SUSCRIPCION A PERIC -

Suma de Obligado ($) Etiquetas de columna

Etiquetas de fila il 2019
Enero $0.00
Febrero $0.00
Marzo $0.00
Abril $0.00
Mayo $0.00
Junio $0.00
Julio $16,500.00
Agosto $513,500.00
Septembre $529,850.00

6.10. EVENTOS Y OPERADORES LOGISTICOS

A la fecha del presente Informe y acorde con la informacién reportada por la
Secretaria General a través del aplicativo "Herramienta Directiva de Austeridad
Presidencial”, se evidencia que el item de Eventos y operadores logisticos durante
los tres (3) trimestres del 2019, ha ejecutado un valor de $740.530, con respecto de
los rubros de la vigencia anterior no hay datos para comparar.

La Entidad en la herramienta de presidencia para el item de EVENTOS
OPERADORES LOGISTICOS no selecciona compromisos de austeridad, igualmente
la entidad en cabeza de la Secretaria General no establecié detalles de medidas de

austeridad.
Concepto Austeridad  EVENTOS Y OPERADORES LOGIS -¥ 508

Suma de Obligado ($) Efquetas de columna
Etiquetas de fila
Agosto
Septembre | $740,530.00|

N
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6.11. SERVICIOS PUBLICOS

A la fecha de corte del presente Informe por este rubro la entidad ejecuto un valor de
$9.897.634.890 frente a lo ejecutado a junio 30 de 2019 $7.144.104.922 se observa
que para el trimestre la entidad ejecuto un valor de 2.753.529.968 frente al mismo
trimestre del afio anterior ha mostrado una curva de ahorro.

Concepio Austeridad

SERVICIOS PUBLICOS =¥

Suma de Obligado ($) Etiquetas de columna

Efiquetas de fla

Enero $1,672,505,086.00 §1,309,379,518.26
Febrero $2,810,643,519.00 $2,182,196,697.62
Marzo $3,885,622,597.00 $3,599,982,615.60
Abril $5,237,715,921.00 $4,894,489,692.60
Mayo $6,070,526,881.00 $6,204,843,531.32
Junio $7,245,676,589.00 $7,144,104,922.32
Julio $7,718,292,809.00 $8,044,103,145.32
Agosto $10,450,698,374.00 $9,473,669,892.32
Septiembre $11,572,235,413.95 $9,897,634,890.32

Concapio Austeridad ¥
Suma de Obigado (8)

Austeridad en el Gasto Publico - Comparativo 2018 Vs. 2019
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A la fecha del presente informe se ha evaluado la viabilidad de contratar planes de
telefonia mévil mas econémicos, con el fin de lograr un ahorro por este concepto.

La entidad tiene contratado servicios de Telefonia con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota ETB hace mas de 20 anos, para el afio 2019 logro un
ahorro en la facturacion de aproximadamente $9.000.000 de pesos mensuales que
durante los 12 meses representa un ahorro aproximado de $108.000.000.

Adicionalmente la entidad cuenta con 210 méviles y 17 plantas celulares de acuerdo con
el decreto 1743 de 2013 donde dice que" La Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil, AEROCIVIL - y se autoriza a su Secretario General, para asignar
teléfonos celulares con cargo a recursos del Tesoro Publico, a los empleados publicos
como: dependencias misionales, directiva y de coordinacién de la entidad, como son: los
administradores aeroportuarios; Coordinadores y supervisores de torres de control y de
centros de control; personal de soporte técnico, meteorologia, AIS.COM/MET, planes de
vuelo, seguridad aérea, seguridad aeroportuaria, bomberos aeronauticos, busqueda y
rescate y atencién al usuario.

Cada afio la entidad solicita al Operador nuevas ofertas y descuentos tanto en la
facturacion como en los costos para la reposicién de equipos, este afio solo se ha
solicitado la reposicion de 55 de los 210 equipos que posee la entidad. Las nuevas lineas
solo se hacen con autorizacién de la Secretaria General.

Las medidas seleqcionadas por la entidad en la herramienta de presidencia para el item
de SERVICIOS PUBLICOS fueron:

» Implementar campafas de apagado de los equipos de cémputo,
electrodomésticos y bombillos en horario no requerido.

> Sensibilizacién a los servidores.

» Ajustar los planes corporativos a los promedios de consumo y mejores tarifas en
los mismos.

> Verificacion de la facturacion de consumo

Desde el primer trimestre se establecié como detalle “... Instalacién de sistemas de ahorro
de agua en sedes nivel central, regionales y aeropuertos a cargo de la Entidad...”, Lo cual no
se evidenciaron en el presente sequimiento.
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6.12. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

De acuerdo a la revision de la informacién generada en el aplicativo “Herramienta
Directiva de Austeridad presidencial” se observa que la Entidad no tiene recursos
obligados bajo este concepto.

La entidad no selecciona medida de seguimiento durante el segundo trimestre en la
herramienta de presidencia para el item de SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

Sin embargo, cabe resaltar las directrices impartidas por el Grupo de Gestion
Ambiental y Control de Fauna, con el fin de acatar las normas ambientales que
reglamentan el sector aerondutico, implementando tecnologias tendientes al
tratamiento de agua potables, la disposicién final de las aguas residuales y los
sistemas ahorradores de agua en las baterias sanitarias y la implementacién de
puntos ecoldgicos para la separacién de residuos reciclables y peligrosos.

6.13. APOYO LA GESTION PERSONAS NATURALES

Dentro del andlisis que se desarrolla por parte de la Direccidn Financiera no se han
podido establecer los valores exactos que componen este rubro debido a qgue en las
2 vigencias se han afectado por este concepto tanto inversién como funcionamiento.
El valor ejecutado al tercer trimestre $14.268.756.811 lo cual frente a lo ejecutado en
la vigencia 2018 muestra a la fecha un ahorro de 9.710.424.623

Las medidas seleccionadas por la UAEAC en la herramienta de presidencia para el
item de APOYO LA GESTION PERSONAS NATURALES fue:

> Reducir el nimero de contratos en la vigencia, -

> Revision de necesidades de las dependencias,

> proceso de encargos servidores de carrera administrativa y
> provision de vacantes

La Entidad viene realizando el proceso de encargos servidores de carrera
administrativa y provision de vacantes dando cumplimiento parcial a las medidas
seleccionadas.

6.14. APOYO LA GESTION PERSONAS JURIDICAS

A la fecha de corte del presente Informe el comportamiento del rubro para segundo
trimestre del afio 2019, evidenciamos gue el item Apoyo a la gestion personas

ey

o
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juridicas en el tercer trimestre de 2019 ha ejecutado $58.731.787.890, los cuales
frente al valor ejecutado al 31 de diciembre de 2018 de $ 96.153.344.071 a la fecha
muestra un ahorro de $37.421.556.181.

La Direccion Financiera no se han podido establecer los valores exactos que
componen este rubro debido a que en las 2 vigencias se han afectado por este
concepto tanto inversién como funcionamiento.

Las medidas seleccionadas’ por la entidad en la herramienta de presidencia para el
item de APOYO LA GESTION PERSONAS JURIDICAS fueron:

> Reducir el nimero de contratos en la vigencia
> Implementacion de Acuerdos Marco de Precios

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» Las medidas seleccionadas por la UAEAC en la herramienta de presidencia a través
del aplicativo "Herramienta Directiva de Austeridad Presidencial’, no se estan
cumpliendo totalmente.

> La Secretaria General debe elaborar, adoptar y socializar una politica permanente
de Austeridad, control y racionalizacién del Gasto en la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil de Colombia (UAEAC), a la fecha de este seguimiento
se evidencia que la Secretaria ha retomado el tema de la politica.

» Se evidencia el buen trabajo que se viene realizando en conjunto con la Direccién
Financiera y la Secretaria General, con el fin de lograr identificar la forma como la
Herramienta de Austeridad consolida los datos tomados de SIIF Nacidn, con el fin
de lograr realizar el comparativo mes a mes de los diferentes rubros, este avance
Se muestra en los siguientes cuadros de los afios 2018 y 2019 en los rubros que se
han logrado establecer por parte de la Direccién Financiera Yy que han servido de
apoyo para el presente informe.

> La Entidad debe disefiar un procedimiento que permita el suministro y control de la
informacién, sobre el consumo de servicios publicos mensualmente por parte de
todas las Regionales y dependencias, estableciendo cronogramas de cumplimiento
del suministro de Informacion en tiempo real, adicionalmente los servidores publicos
encargados del ingreso de la informacion, deben estar capacitados para determinar
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el uso adecuado de cada uno de los conceptos de gasto, con el fin de obtener
informacién veraz que permita la toma de decisiones para las respectivos medidas
de austeridad.

> Para efectos de mejorar la confiabilidad de la informacion financiera, para los rubros
de gastos de funcionamiento, se recomienda que se imparta una directriz, para que
las dependencias responsables de reportar las obligaciones derivadas de servicios
publicos prestados a la entidad, lo hagan dentro de un tiempo apropiado con fines
de consolidacion de la informacién financiera.

» En cuanto a horas extras se recomienda realizar seguimiento por este concepto, ya
que se debe controlar que las horas extras efectivamente trabajadas sean las
necesarias para el desarrollo normal de la entidad. Cabe recordar que el Decreto
1042 de 1978, en sus articulos No. 36 y 37 establecen como uno de los requisitos
para el pago de horas extras o el reconocimiento del descanso compensatorio que
“en ningun caso podrdn pagarse mds de 50 horas extras mensuales, vy si el tiempo laborado
fuera de la jornada ordinaria superare dicha cantidad el excedente se reconocerd en tiempo
compensatorio, g razon de un dia hdbil por cada ocho horas extras de trabajo”. (Subrayado
fuera de texto).

» Se recomienda realizar seguimiento al ahorro por concepto de servicios publicos
mediante campafias a los servidores publicos para fomentar el ahorro tanto en el
servicio de agua como el de luz.

» Teniendo en cuenta la dificultad que se ha presentado para realizar los seguimientos
de la Directiva Presidencial 009 de noviembre 9 de 2018, durante la presente
vigencia frente a la implementacion del nuevo catalogo de cuentas de gastos para
la vigencia 2019, para efectos de tener claridad en el seguimiento de los conceptos
de austeridad, se requiere establecer dentro del plan de austeridad, las medidas a
que se acoge la Entidad, y la forma como se llevara el control trimestral de las
mismas. Por lo anterior, se sugiere cuadro en Excel para controlar la meta del ahorro
programado asi:
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL
Control Austeridad del Gasto

HORAS EXTRAS

INDEMNIZACION POR VACACIONES

COMISIONES, TRANSPORTES Y VIATICOS

CAPACITACIONES

SERVICIOS DE INVESTIGACION Y SEGURIDAD

oo b jw r e

VEHICULOS (COMBUSTIBLE)

SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y/Q ESPACIOS
PUBLICITARIOS

~

o

PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS
PUBLICACIONES Y BASES DE DATOS

EVENTOS OPERADORES LOGISTICOS

SERVICIOS PUBLICOS

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

APOYQ A LA GESTION PERSONAS NATURALES

-
2IERIEIS|e

APOYO A LA GESTION PERSONAS JURIDICAS

> Se recomienda a la Secretaria General congelar un CDP por el valor del 10% de la
apropiacion inicial de la vigencia 2020 para garantizar alcanzar la meta al final del IV

trimestre.

Cordialmente,

OLGA PATRICIA LO LOPEZ PARDO
Oficina de Control Interno Oficina de Control Inter

M/ar wé)/ vaor

ARYSABEKMUNOZ PANCHE
Oficina de Control Interno

Vo. Bo. SONIA ITZA MACHADO CRUZ
Jefe Oficina de Control Interno

Preparé: oiga Patricia Lopez Pardo, José Silvino Vija Ardila, Marysabel Mufioz Panche



